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POLITYKA PERSONALNA
FIRMY A RYNEK PRACY

,Odpowiedni cztowiek
na odpowiednim miejscu’



1. Polityka personalna i je] znaczenie dla
realizacji strategii rozwoju firmy

2.0czekiwania pracodawcy nt. informacji o
rynku pracy

3.Bariery | zaktocenia w dostepie do
informacji nt. rynku pracy

4 \Wnioski



Polityka personalna i je] znaczenie
dla realizacji strategii rozwoju firmy




Przedsiebiorstwo jako organizacja zalezy
od swojego potencjatu ludzkiego, ktory
warunkuje jakosc. Dlatego nie moze nagle
zabrakngc tego czynnika.



Stad:

Kazda firma powinna stosowac zasade

,One more”.



Sg dwie teorie, ktore kazg pamietac, ze:

* firma potrzebuje zawsze przynajmniej
jednej osoby, ktora potrafi wiecej niz jest
to potrzebne w danej chwili,

» kazda osoba w firmie powinna miec
umiejetnosci rezerwowe, przydatne w
przysztosci, chocC aktualnie
niewykorzystane



JWOIZLYC Z jeanostek
osobowo0$¢ przedsiebiorstwa




Stworzyc¢ z jednostek osobowoscC

Od kilkunastu lat menedzerowie postugujg sie
pojeciem jakosci wewnetrznej dla zdefiniowania
wtasciwego stylu wspotdziatania pracownikow
firmy (klienci wewnetrzni) dla podkreslenia, ze
wspotpracujac swiadczg sobie — w ramach
swoich funkcji, ustugi” — Jeden zalezy od
drugiego.
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Polityka personalna stanow1 1stotny
clement konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
na rynku



Zawiera konkretne wymagania jakie
musi1 spetniac pracownik na danym
stanowisku .



Definiuje rowniez potrzeby edukacyjne
pracownikow | wskazuje w jaki sposob ich
zaspokojenie wptynie na wynik finansowy
organizaciji, a takze na jej wizerunek na
rynku



Stanowi istotny element strategii rozwoju
firmy.

Zmusza menedzerow do petnej
Zznajomosci zasobow rynku pracy nie tylko
w danym momencie, ale | w perspektywie
nakreslonej strateqii.



Budowanie, a nastepnie utrzymanie
przewagi konkurencyjnej coraz czesciej
wymaga od menedzerow skutecznego
zarzagdzania jakoscig, a o niej w gtowne]
mierze decydujg ludzie ze swoimi
kwalifikacjami, umiejetnosciami,
zdolnosciami i predyspozycjami



Stad:

polityka personalna to takze swiadomie
ksztattowana kultura organizacyjna firmy



Nie tylko ludzie jako zasob







Ludzie jako kapital




Ostatnie dynamiczne zmiany na rynku
pracy zaskoczyty przedsiebiorcow.

Rynek pracodawcy stat sie rynkiem
pracownika.



Duze firmy same poszukujg pracownikow

o tak zwanym ,pozgdanym profilu”
doktadnie okreslonym w tzw.
wymaganiach stanowiskowych.



Mate firmy stosujg najczesciej nastepujgce
Kryteria:

kwalifikacje

typ ukonczonej szkoty
staz pracy

wiek

pteC

iInne



Sytuacja na rynku pracy w ocenie
przedsiebiorcow

Brak wykwalifikowanych kadr

,Niedopasowanie” oferty edukacyjnej
placowek oswiatowych do potrzeb
gospodarki

Wygorowane oczekiwania kandydatow
wobec pracodawcow

Niska swiadomosc¢ wtasnego potencjatu
u absolwentow — kandydatow do pracy



Bariery informacyjne dotyczgce rynku pracy
W Oocenie pracodawcow

* Wielosc¢, nie zawsze, zidentyfikowanych,
zrodet informacji o rynku pracy,

 Brak systemu dostarczajgcego aktualng
informacje o stanie rynku pracy,

* Dbrak spojnej polityki informacyjne;
dotyczgcej rynku pracy- zroznicowana
metodologia zbierania | przetwarzania
danych



* Brak prognoz dotyczacych prognoz popytu i
podazy pracy na naszym rynku

» Brak prognoz kierunkow rozwoju gospodarki
narodowe] w powigzaniu z politykg rozwoju
naszego regionu

* Niedostateczna wspotpraca instytucji rynku
pracy z uczelniami i placowkami oswiatowymi w

zakresie kreowania efektywnego i
Innowacyjnego systemu szkolen



Pracodawcy, a rynek pracy

* Bierna postawa pracodawcow wobec
rynku pracy.

* Dorazne zatrudnianie w miejsce
swiadomie kreowanej polityki personalnej

* Opory wobec prowadzenia praktyk i stazy
zawodowych



Orientacja na dorazne wyniki finansowe

Brak strategicznej wizji budowania
przewagi konkurencyjnej na rynku w
oparciu o wtasny kapitat intelektualny.

Stad:
Niewystarczajgce angazowanie si¢
pracodawcow z MSP w prowadzenie

ciagtej diagnozy potrzeb szkoleniowych
swoich zatog I analizy je] wynikow



Tak wiec pracodawcy zgtaszajg uwagi pod
adresem instytucji rynku pracy co do jakosci
uzyskiwanych informacji, sami jednak w wielu
przypadkach sg bierni i nie przekazujg informac;ji
zwrotnej, ktora mogtaby przyczynic sie do
wzmochnienia powigzan edukacji z potrzebami
gospodarki, a tym samym uczynic rynek pracy
bardziej elastyczny i nowoczesny.



Dziekuje za uwage.

Renata Stejskal
e mail; rstejskal@rig.katowice.pl
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